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Política para el uso de costos indirectos de proyectos de 

investigación y consultoría con financiación externa  

Facultad de Medicina 

Versión 5 de mayo de 2023 

Validada en Comité de Investigaciones del 24 de abril de 2023 

Alcance 

El presente documento muestra los lineamientos a seguir sobre costos indirectos por parte de la 

Facultad de Medicina a partir de los lineamientos de la Vicerrectoria de Investigación y Creación, y 

basado en los contextos propios de la Facultad. Estos lineamientos fueron validados en el Comité de 

Investigaciones de la Facultad de Medicina. 

Acuerdos: 

1. Hacer visible siempre en la planeación presupuestal del proyecto los costos indirectos, que son 

aquellos costos asociados con la provisión de los servicios administrativos de la Facultad de 

Medicina. Estos servicios facilitan que los investigadores reciban apoyo constante para sus 

proyectos e investigaciones. Son causados por las actividades del proyecto, sólo pueden 

atribuirse indirectamente a ellas y son asignados de acuerdo con la disponibilidad de la 

Facultad. Por ejemplo, el alquiler de laboratorios, oficinas e instalaciones; el acceso a Internet 

y su utilización; los servicios de recursos humanos y asesoramiento jurídico; los servicios de 

biblioteca, incluído el acceso a revistas científicas y bases de datos; el apoyo a la investigación 

y todos los gastos generales y administrativos para mantener las operaciones de la institución. 

El investigador principal siempre insistirá en que este costo indirecto (antiguo overhead) sea 

del 33%. 

 

2. El % de costo indirecto puede variar de acuerdo con las políticas del financiador. Por ejemplo, 

Minciencias no permite cobrarlos. Sin embargo, siempre hay que hacerlos visibles ya que esto 

ayuda a la gestión y ejecución adecuada del proyecto.  

 

3. La propuesta financiera de cada proyecto debe contemplar la financiación del costo indirecto, 

de acuerdo con los términos de referencia o convocatoria.  Para cada presupuesto se debe 

incluir el concepto de AIU (Administración, Imprevistos y Utilidad) porque permite considerar 

los costos indirectos. AIU representa los costos de ciertas actividades relacionadas con el objeto 

del contrato, cuya ejecución es determinante para garantizar la ejecución exitosa del proyecto. 

Se refiere, en particular, a los elementos de Administración: costos indirectos del proyecto 

necesarios para el desarrollo y funcionamiento permanente del proyecto, por ejemplo, 

impuestos, costos de personal administrativo y de oficina, arrendamientos, entre otros. 

Imprevistos: presupuesto para cubrir posibles sobrecostos del proyecto. Utilidad: representa 

la utilidad que el contratista espera recibir tras la ejecución de sus obligaciones contractuales.  

 

4. Algunos financiadores, especialmente en consultorías, permiten presupuestar un excedente o 

utilidad. En algunos casos, los proyectos de investigación generan excedentes que no se deben 
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devolver al financiador. Los excedentes, los recursos que quedan luego de pagar los costos 

presupuestados se asignarán a un centro de costos del IP y/o CoIPs para que se reinviertan en 

investigación, creación o en bonificaciones según las políticas de la unidad o lo sugerido en este 

documento. Los excedentes o utilidades se distribuirán así:  el 20% va a la bolsa de la 

decanatura y 80 % a las actividades inherentes al cierre del proyecto por parte del investigador 

principal o a la bolsa del IP. Se reforzará la pedagogía a los profesores sobre la importancia y 

uso de los costos indirectos y del % de excedentes ya señalados lo cual redunda en beneficio 

de los propios investigadores.  

 

 

5. El Profesor IP deberá en lo posible maximizar costos indirectos según permitido por el 

financiador de acuerdo con los Términos de Referencia (TdR) y, reglas institucionales. Lo ideal 

siempre es lograr un 33% de costos indirectos. Esto depende del financiador por lo cual es 

importante siempre revisar muy bien los términos de referencia del proyecto o convocatoria. 

 

6. En caso de que se deba modificar el valor de los costos indirectos, y luego de justificar los 

motivos para esto, se recomienda utilizar el siguiente criterio para el % de costos indirectos 

según valor total del presupuesto: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia Dirección Investigaciones Facultad de Medicina. 

 

7. Si el proyecto no permite costos indirectos, el IP debe tener el aval del decano-a para la 

presentación o desarrollo de la propuesta, teniendo en cuenta la pertinencia estratégica del 

proyecto para la Facultad. 

 

8.  Todas las excepciones al % de costos indirectos, incluidas las exenciones parciales y totales, 

deben ser aprobadas por el decano-a o su delegado. 

 

9. Si el financiador no permite costos indirectos, revise la posibilidad de incluir los costos 

indirectos de gestión del proyecto como costos directos. Por ejemplo, incluir en el presupuesto 

el costo del gestor de proyectos o el gestor financiero según el tiempo que le dedica a ese 

proyecto en particular.  

 

Monto del Proyecto (en salarios mínimos) % Costo Indirecto    

Hasta 20 [5% - 10%]    

Desde 20,1 y hasta 50 [11% - 20%]    

Desde 51, 1 y hasta 100 [21% - 30%]    

Desde 101  [31% - 33%]    

     

  PROYECTO COSTO INDIRECTO 

Valor del Proyecto valores 2023 Desde Hasta Desde Hasta 

Hasta 20  $                             -   $      23.200.000   $                       -   $     2.320.000  

Desde 20 y hasta 50  $         23.200.000   $      58.000.000   $     2.552.000   $   11.600.000  

Desde 50 y hasta 100  $         58.000.000   $   116.000.000   $   12.180.000   $   34.800.000  

Desde 101   $       117.160.000     $   36.319.600   $   38.662.800  
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10. En el caso de proyectos presentados entre varias unidades, los costos indirectos se pueden 

distribuir entre las unidades participantes de acuerdo con el porcentaje de participación de los 

costos del personal vinculado al proyecto. La distribución se acuerda entre las unidades 

académicas participantes en el momento de enviar la propuesta a los financiadores. 

 

 

11. Las bonificaciones deben ser cubiertas por los costos directos del proyecto y equivalen a una 

valoración que hace el IP de la cantidad y calidad de dedicación al proyecto. Se trata en realidad 

del costo del talento humano técnico-científico y operativo. 

 

12. Las bonificaciones solo deben pagarse cuando se haya recibido el satisfactorio por parte de la 

entidad financiadora del informe parcial o final del proyecto. En otras palabras, se pagan al 

cierre del proyecto con el fin de cubrir sobrecostos o imprevistos que puedan surgir antes de 

pagar bonificaciones. 

 

13. La Facultad podrá establecer criterios adicionales a la bonificación dependiendo del % de 

costos indirectos logrados por el IP. 

 


